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 2010عميد كلية السياحة تكليفا جامعة دمشق 
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 SSYYRRIIAA  CCOONNSSUULLTT  - Damascus –مدير المكتب الاستشاري السوري للخدمات الهندسية 
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 مقدمة 
المرنررة لتحررديت التعلرريم العررالي وتطررويره والنهررو  بالجامعررات  سررس والمقومررات القانونيررةلقاعرردة التشررريوية واأالقرروانين الناظمررة   ا توفررر 

التنروع   و    بمسرتو  الادا  الجرامعي وفرق معرايير الجرودة وقواعرد الاعتماديرة العلميرة الحديثرة وتمكينهرا مرن الارتقرا   الحكومية والخاصرة 
  في الغايات النهائية للتعليم العالي.

  بدأت المؤسسات المهنية و التعليمة حاليا   بالبحت عن تشريعات جديدة للحفاظ على التقدم  وبعد أزمة كوروناوعلى النقيض ، 
 العلمي و المهني في ظل الجائحات المتكررة  و النقص حاد في التشريعات الناظمة .

فرري ظررل  تلبيررة الحاجررة القائمررة فرري سرروق العمررلل  والهيئررات الاعتباريررة  الحكوميررة و الخاصررة المؤسسررات  مررا هررو دوروالسررؤاا الهررام :  
 . المساعدة اعلومه والهندسية  يةتخصصال  تقدم البرامج   دوا العالمفي كمثيلاتها    ؟اأزمة 

 
هــل جتجــه هــؤس الماسحــات الحاوميــة و اللايــة  ، لتلليــة الحاجــة القا مــة اــي ســوق العمــل ، و بالتــالي جــو   و اعتما يــة التعلــيم 

 الهندسي ؟ 
 
 ؟. ور الإعلام اي التوعية للعديد من الاختصايات التي أيبحت من الضرورات الأساسية للطط التنمية اي الدول العربية  اهو م
الهندسرية . و  للاختصاصراتمرن التخصصرات التري يعتبرهرا العلمرا  مرن العلروم اأساسرية المرادفرة  العديرديرتم تجاهرل في حقيقة اأمر   

وهرذا مرا يبررر الانردفاع الكبيرر فري  المنظرور تصاصات تجاوبا من المجتمع باعتبارها حاجة ترفيهية علرى المرد  نادرا ما تلاقي هذه الاخ
أمام رغبة المجتمع اي الحفاظ  تطبيقاتهرا.الجامعات البحثية و الربحية على مستو  العالم تقريبا نحو التخصصات المهنية أو العلمية و 

   ات الطلية والهندسيةعلى جقاليد متوارثة اي هيمنة الكلي
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  كدور رافد  لكليات العلوم الطبية والهندسية     تقديم برامج متميزة فيها  الجامعات  في محاولةلقد بدأت بعض 
المهندسين العرب ، اي  عـم جلصصـات رااـد  للطـط التنميـة ، خدمـة للتأهيـل الجيـد  ـمن  الاعتبارية لاجحا وهنا يامن  ور الهيئة 

 يحتاجها الحوق الآني و المحتقللي لما بعد كورونا .  أسس
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 : العوامل الاجتماعية والهرمية النوعية للتعليم العالي والتميز العلمي
يظهررررر الهرررررم النرررروعي للتعلرررريم العررررالي اهتمامررررا متعاظمررررا فرررري تشررررجيع   

التعلرررريم المهنرررري و الفنرررري كقاعرررردة اساسررررية متينررررة فرررري منظومررررة التعلرررريم 
ايجابرا فري اولويرة الردوا المتقدمرة   نجحرت فري اجترذا  العالي تنعكس 

الاجياا الشابة في سرد الثغررة  برين الصرناعة و التعلريم بتخرريج مهنيرين 
مرررردربين قررررادرين علررررى الانخررررراخ فرررري المجررررالات المختلفررررة مررررن الحيرررراة 

 المهنية .
وتررنعكس حاليررا فررري اعررلام مكثرري  ظهرررار أهميررة المؤسسررات التعليميرررة 

مرررررن الررررردوا العربيرررررة   ا تشرررررجيع الشررررربا  المرررررتعلم اأجنبيرررررة مرررررن خرررررلا
واسررررتقطابه للهجرررررة بأعررررداد كبيرررررة بقصررررد الدراسررررة العليررررا للماجسررررتير و 

اقصى الشررق للرى أقصرى الغرر  الدكتوراه في الدوا المختلفة تمتد من 
.   
 

ايجابية للشرهادة الجامويرة   و قيمرة سرلبية  قيمة اجتماعية الدوا العربية  يظهر التركيب الهرمي الفئوي للتعليم العالي في  على النقيض
فررري التعلررريم الجرررامعي العرررام و التقليديرررة   للتعلررريم الفنررري و المهنررري م شررركلي   مرررع التأكيرررد علرررى اولويرررة التخصصرررات الطبيرررة و الهندسرررية 

ت جديردة للاسرتفادة مرن الخاص . حيت بلغ اعداد الطلا  الخرريجين ارقامرا قياسرية تحتراى الرى تكامرل سياسرات ملري العمرل وفرت  مجرالا
مرررع ملاحظرررة الانررردفاع الكبيرررر نحرررو الانخرررراخ فرري الدراسرررات العليرررا فررري الجامعرررات الحكوميرررة للحصررروا علرررى شرررهادة  خبرررات الخرررريجين .

  وهجررتهم بردون  الماجستير الاكاديمي و التخصصي والدكتوراه . واصرب  مرن الضرروري التحردر بجررأة عرن تكلفرة الخرريجين فري التعلريم
 تذكر .كلفة 

 
وتعديلاته   الرذي يشرجع الخرريجين  2+3فترة المكور في الجامعة اصبحت تمثل اولوية في الدوا المتقدمة بعد اتفاق برشلونة المعروف 

على الانخراخ في الحياة العملية المهنية بعد ثلار سنوات من الدراسة الجاموية م قرار له ابعاد اقتصادية هامة ي . وهذا يعني الحصوا 
درجرررة الماجسرررتير خرررلاا سرررنتين او احيانرررا سرررنة واحررردة فررري بعرررض الررردوا الاوروبيرررة   بينمرررا تحتررراى بالمقابرررل للحصررروا علرررى درجرررة  علرررى

 الماجستير الى ثلار او اربع سنوات في سورية ومثلها لدرجة الدكتوراه . 
 

 ي عن بعد ؟ هل يمان جطليق هؤس المعا لة التعليمية  ون جحديث وسا ل التوايل الاجتماعي التعليم
  ما بعد كورونالتحولات الحديثة للجامعات لوهؤا يتطلب  راسة متعمقة 

الماسحــات التعليميــة لتكــون متجاوبــة مــع متطلبــات ســوق العمــل و اموحاجــه وحاجاجــه الآنيــة  ورا اــي النمــو  أن جوجيــهلاشــ   
 الاقتصا ي و الاجتماعي على المدى القصير .  

يس لزيرادة الاسرتيعا  والحرد مرن هجررة الررايبين فري الرتعلم خرارى القطرر فقرو ي ولكرن لردورها المتميرز فري تعقد الآماا علرى الجامعرات م لر
تحديررد ملامرر  هررذا التنرروع فرري الغايررات ومررن أهمهررا تزايررد الاهتمررام بالجرردو  المباشرررة للمنرراهج الحديثررة الترري تقرردمها   والعرردد المتزايررد مررن 

 :وفق مؤهلاتالجامعات  العاملين فيها أو المتوقع تخرجهم من هذه
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 وكـوا ر وخلـرات أجنليـة والعرالمي سرئمت العمرل خرارى حردود الرو ن فري الايتررا  العربري  كوا ر جعليمية مهـاجر من  يتم استقطابها -
العرالم   تفت  لنفسها مجالات جديدة من المعرفة والتطبيقات التي لم تعرد متاحرة فري الردوا المتقدمرة نتيجرة التنرافس المعرفري الرذي يشرهده 

منتقراة مرن المؤسسرات  كـوا ر محليـةبا ضافة للى ريبتهرا فري التعررف علرى الغنرى الحضراري الرذي يمتلكره   الرو ن العربري . و برالطبع 
 والجامعات المحلية تمثل الغنى المتبادا في المعرفة . 

ــاأو  - ــتم جكوينه مررع الحاجررة الفعليررة لسرروق العمررل   للررنقص    بالدرجررة اأولررى مررن خريجرري هررذه الجامعررات المررؤهلين تررأهيلا يتماشررى ي
 المتزايد يوما بعد يوم في فرص العمل المتاحة لغير الخريجين الغير مؤهلين .

 
 تؤدي للى  [2]  واليوم هنال  و بشال عام ،  عو  اي  ول العالم ، الى جغيرات اي عا ات المجتمعات وقيمها

 
 ية مواجهة تزايد الطلب على التعليم الجامعي. وهجرة الطلا  المتميزين . لحدار نقلة هامة في مسيرة الجامعة الحديثة بغ -
 استحدار برامج قوية تتميز بالمرونة يمكنها التفاعل ايجابيا مع حاجات التنمية الشاملة في مجتمعها بشكل عام. -
لمتجررددة   بررل تعررد  اأمررر للررى ابتكررار تلبيررة حاجررات اأفررراد فرري الحصرروا علررى لعررداد قابررل للتطرروير بمررا يتوافررق مررع حاجررات السرروق ا -

 برامج جديدة تسهم في ليجاد سوق عمل واعد لخريجيها .
جحول رسالة الجامعة التقليدية من كونها ناقلة للمعراـة والقـيم و المبـا ى  و التـراى جلـى جامعـة جعنـى بلنتـاة المعراـة و اسـتثمار  -

الرائردة للشرركات الكبرر   جحويق البحوى التطليقية عن اريقي واقع الحيا   .الأاكار الملدعة اي جحويل المعارف جلى مهارات جطلق ا
للى لعرارة أصرحا  العقروا المبدعرة للشرركات والمؤسسرات  يؤدي  با ضافة للى لقامة مراكز بحت تطبيقية في أروقة الكثير منها   مما 

لتجريبية والاقتصرادية   واحتكرار المعرفرة  ات العائرد الاسرتثماري بين العلوم ا قيام جحالفات قويةإلى و  مقابل دعم مادي لهذه الجامعات  
 . [3] ذل  جميز و سيطر  وارز لجامعات قوية وأخرى  عيفة لينتج عن 

 
 ) وهؤا ما يجب أن نحعى لتجنب حدوثه كي لا ينعاس سلبا على الهدف من جفعيل الشراكة مع القطاعين العام واللاص ( .

 
ديرة فري دوا العرالم المختلفرة عرن بعرض مبراد   الاسرتقلالية والحريرة اأكاديميرة   بحيرت يرتم محاسربتها مرن قبرل تنازا الجامعات التقلي -

المجتمع والحكومة   و دخلت في شراكة مع جامعرات أخرر  داخرل الحردود وخارجهرا  و تحولرت مرن كونهرا جامعرات  ات سريادة اعتباريرة 
بواسررطة تقنيررة الاتصررالات والمعلومررات   وهررذا مررا سررمي بررالتحوا الثالررت فرري كررون  للررى جامعررات ترردار مررن قبررل عرردة جهررات عبررر القررارات

الجامعة الحديثة تمثل بوابة  كية لنشر مباد   العولمة الثقافيرة و المعرفرة . سرعت بوسرائل مختلفرة فري سربيل تحقيرق  لرق للرى اسرتقطا  
 .[4]ريات مختلفة الطلبة المتفوقين من معظم بلدان العالم والتواصل بواسطة برامج و مغ

 جطلعات وآمال حول جطوير التعليم العالي للمرحلة القا مة 
تجربرررة مؤسسرررات التعلررريم الاخرررذ بعرررين الاعتبرررار  -

 العالي في اليابان .
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[. يبررز 8]تطوير الخطو الو نية لكثير من الدوا بالتوجره نحرو تعزيرز دور ا برداع والابتكرار  وتوليرد المعرفرة فري التنميرة والتطروير  -  
هنا على المسرتو  المحلري العربري التقريرر الثراني للتنميرة ا نسرانية العربيرة الرذي صردر عرن برنرامج اأمرم المتحردة ا نمرائي   والصرندوق 

 [  .9العربي للإنما  الاقتصادي والاجتماعي   الذي حمل شعار منحو لقامة مجتمع المعرفةي ]
المتعررددة خ   علررى عكررس مررا كرران سررائدا فرري الماضرري   دون أن يعنرري تكرروين خررريجين لا  اأخررذ بمفهرروم خ الاختصرراص  ي التوجهررات -

اختصاص لهم   فتمت مراجعة البرامج التعليمية والمناهج التي تقدم في المرحلة الجاموية  عطا  دور أوسع للعلوم اأساسية في التعليم 
  والتعمرق فري المرواد العلميرة  ةو التكنولوجير ن قبرل  رلا  الدراسرات العلميرةالعالي و التعمق الواسع فري العلروم الاجتماعيرة وا نسرانية مر

 ةمن قبل الطلا  الذين يدرسون دراسات لنسرانية واجتماعيرة    وإلمرامهم بربعض أوجره الدراسرات العلميرة والتكنولوجير وخاصة الرياضيات
[9]. 
فري البحرت والتطروير   كري لا تكرون الافكرار المطروحرة  عـاتحلقة نقاش حول جوقعات القطـاع اللـاص مـن الشـراكة مـع الجاملقامة  -

 .من  رف واحد وتفتقر الى المصداقية 
 العربيـةبلججاس  جميع الدول العربية واللليج خاية ومن ثم الدول المتقدمة ، اآلاف اللريجين من الجامعات  سوق العملجمتد  -   

 ي .نمية ايها يعملون اي هؤس الدول و يحاهمون بشال ااعل اي خطط الت
 فما هي توقعات القطاع الخاص من الشراكة ؟ . -
 و ما هي التوقعات في الشراكة كما يراها الاستثمار لتحقيق اقتصاد المعرفة ؟. -
 وما هي قناعة القطاع الخاص بجدو  البحت والتطوير والشراكة كوسيلة لبلوغ التميز والعالمية ؟.  -
 التطوير والرؤية المستقبلية ؟.وما هو حجم التعامل مع البحت و  -
 وهل الشراكة خيار أم حتمية في ظل العولمة ؟ . -
 احكام الصلة بين التعليم العالي وبين حاجات القو  العاملة    -
  تقديم برامج تعليمية متخصصة ومتنوعة تلبي الحاجات المتعددة والمتجددة للطلب على القو  العاملة    -
 راجعة النظام التعليمي واقتراح الاستراتيجيات والسياسات الكفيلة بتطويره   . تشكيل لجان رئاسية لم -
 .  تضمين مفهوم مسؤولية القطاع الحكومي في دعم مؤسسات التعليم الجامعي الخاص بمختلي الوسائل  -
  شكل عام .خ بنظر  شمولية لقطاع التعليم : نظر  مدمجة و متكاملة لقطاعي التعليم من أولويتها اعتماد خ  
لنشا  صندوق للبحت العلمي يهردف للرى سرد الثغررات برين القطراعين العرام و الخراص   تسراهم الدولرة فري ميزانيرة الصرندوق بالنصري  -

والباقي بالمن  والتبرعات من القطاع الخاص وأي مشروع يسراهم الصرندوق فري لنشرائه تعرود مرن أربراح . علمرا برأن الردوا المتقدمرة تنشرأ 
الصناديق الخاصة الهدف منهرا ا سرراع فري عمليرة التنميرة   يشرارلا فري الاسرتفادة مرن عائردات الصرندوق الجامعرات الخاصرة الكثير من 

 والحكومية على مبدأ التميز العلمي والحوافز للأفضل . 
درات الفرديررة والغيررر تفعيررل الثقررة بررين القطرراع الخرراص والجهررات اأكاديميررة كرري لا تكررون البحررور  ات  ررابع فررردي تعتمررد علررى المبررا -

 المنظمة   فكسب الثقة بين الجانبين   يساهم في تحسين سمعة الشراكة والانتما  الو ني .
 
توعية المستثمر مرن أهميرة الاسرتراتيجيات التري تسرعى للرى الاسرتثمار علرى المرد  البعيرد   عوضرا عرن الاسرتراتيجيات القائمرة فري أي  -

 ى المد  القريب مما يجعلها في ينى عن الاستعانة بالكوادر العلمية المؤهلة . مشروع والتي تسعى للى الاستثمار عل
التعراون مررع الجامعررات فري لدارة مشرراريع الشررركات   أهميتهرا فرري ترروفير المصرراري  وزيرادة العائرردات   حررين تقرام هررذه المشرراريع علررى  -

 أسس علمية موثقة . 
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الحمراس ومتابعرة توسريع اأبحرار العلميرة والالترزام بتطروير أسراليب الاتصراا الفعالرة  لعطا  الباحت الحق في النشر والشهرة لبت روح -
 بين الجامعات والقطاع الخاص وتلبية كل  رف حاجات الطرف اأخر .

لمسراهمة تسجيل برا ات الاختراع وتأسيس لدارة اأفكار الالكترونية المبتكرة و م بنولا المعلومات ي التي تهدف للرى تسرجيل اأفكرار ا - 
 في زيادة العائدات وتقليص ا نفاق يير المبرر على الشركات .

 توجيه الاهتمام نحو فروع المعرفة الجديدة التي تم افتتاحها في الجامعات الخاصة . -
يعتهرا تعتمررد الرربو برين أهررداف ومضرمون الدراسررات العليرا وسياسررات ومتطلبرات التنميررة الاقتصرادية والاجتماعيررة  فالدراسرات العليررا بطب -

 على البحت العلمي. 
 والقردرةتطوير المناهج الدراسية وفقا للمستجدات العصرية   وحاجة سوق العمل في المرحلة الحالية والقادمة . ومتغيرات القرن الجديد  -

 وحل المشكلات..    لاستنتاىوالكفا اتعلى التحليل 
 ات   والررذين ينهررون دراسررتهم ضررمن الفترررة المقررررة   وتنظرريم صررندوق مسرراعدة تشررجيع المتفرروقين والقررادرين علميررا و هنيررا و وي الكفررا -

 الطلا  الغير قادرين ماديا من خلاا نظام مالي خاص .
 مراجعة كلفة التعليم العالي مراجعة شاملة وجذرية وتعديلها بما يكفل حسن الاستثمار للموارد المتاحة لها . -
 مراجع البحت : 
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